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1. INDLEDNING

Vederlagsrapport (afsnit 2)

Bestyrelserne i PensionDanmark Holding A/S (i
det felgende "PensionDanmark Holding’) og
PensionDanmark Pensionsforsikringsaktiesel-
skab (i det felgende "PensionDanmark”) skal ar-
ligt udarbejde og offentliggere en vederlagsrap-
port'. Vederlagsrapporten indeholder oplysnin-
ger om bestyrelsens og direktionens samlede
vederlag i de seneste tre ar. Vederlagsrappor-
ten indeholder desuden en redegerelse for
sammenhzengen mellem ledelsens aflenning
og virksomhedernes strategi og relevante mal

herfor.

N Lov om forsikringsvirksomhed § 144, stk. 4.

2 Bekendtggrelse nr. 591/2024 om Ignpolitik og af-
Ignning i forsikringsselskaber, forsikringsholding-
virksomheder og firmapensionskasser § 18.

Lanpolitik og -praksis (afsnit 3)
PensionDanmark Holding og PensionDanmark
skal desuden mindst én gang éarligt offentlig-
gere en reekke oplysninger om virksomheder-
nes lgnpolitik og -praksis for bestyrelsen, direk-
tionen og andre ansatte, hvis aktiviteter har en
veesentlig indflydelse pa virksomhedernes risi-
koprofil (i det felgende "veesentlige risikota-

gere’).
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2. VEDERLAGSRAPPORT

2.1 Bestyrelsens og direktionens
vederlag

Dette afsnit indeholder oplysninger om det
samlede vederlag, som hvert medlem af besty-
relsen og direktionen som led i dette hverv har
optjent fra PensionDanmark Holding, Pensi-
onDanmark og andre virksomheder inden for
koncernen i de seneste tre ar. Afsnittet indehol-
der desuden oplysninger om fastholdelses- og

fratreedelsesordningers veesentligste indhold.

Medlemmerne optjener vederlag for medlem-
skab af bestyrelsen henholdsvis direktionen i

PensionDanmark, men ikke for deres medlem-
skab af bestyrelsen henholdsvis i PensionDan-

mark Holding.

a Bestyrelsen

Bestyrelsen modtager et fast honorar, der ikke
er resultatatheengigt. Der knytter sig ikke pen-
sion eller andre gkonomiske bestanddele til be-
styrelseshonoraret. Der er ikke knyttet vilkar om
fratreedelsesgodtgerelse til hvervet som besty-
relsesmedlem, herunder deltagelse i bestyrel-

sesudvalg.

De seneste tre ar har medlemmerne af bestyrel-
sen i PensionDanmark modtaget felgende ho-

norar:
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Tabel 1. Bestyrelsens honorar i de seneste tre ar (i kr.)

Navn og stilling 2024 2023 2022
Henning Overgaard, bestyrelsesformand (tiftradte som bestyrelsesformand d. 28. juni 2023)' 299.758 288.750 144.375
Lars Sandahl Sgrensen, naestformand (tiltradte som neestformand d. 23. juni 2023)° 299.758 288.750 285.313
Peter Engberg Jensen, bestyrelsesmediem og formand for Risiko- og Revisionsudvalget 299.578 288.750 285.313
Troels Blicher Danielsen, bestyrelsesmediem og medlem af Risiko- og Revisionsudvalget 299.578 288.750 142.656
John Nielsen, bestyrelsesmediem og mediem af Risiko- og Revisionsudvalget 299.578 216.562,50 142.656
Camilla Khokhar, bestyrelsesmediem og mediem af Risiko og Revisionsudvalget (tiltradte d. 23. marts 2021) 299.578 288.750 2856.313
Seren Steen Andersen, bestyrelsesmediem (tiltradte d. 1. juni 2023) 149.789 72.187,50 N/A
Allan Busk, bestyrelsesmedlem (tiltradte d. 1. november 2023) 149.789 24.062,50 N/A
Lydia Callesen, bestyrelsesmediem og medlem af Risiko- og Revisionsudvalget 244535 144.375 142.656
Claus von Elling, bestyrelsesmedlem 149.789 144.375 142.656
John Frederiksen, bestyrelsesmediem (tiltradte d. 17. november 2022) 149.789 144.375 24.063
Gert Rinaldo Jonassen, bestyrelsesmediem 149.789 144.375 142.656
Brian Mikkelsen, bestyrelsesmediem 149.789 144.375 142.656
Henrik W. Petersen, bestyrelsesmediem (tiltradte d. 1. september 2021) 149.789 144.375 142.656
Jan Villadsen, bestyrelsesmedlem 149.789 144.375 142.656
Benny Yssing, bestyrelsesmedlem (tiltradte d. 24. april 2023) 149.789 72.187,50 N/A
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Tabel 1. Bestyrelsens honorar i de seneste tre ar (i kr.) (forsat)

Navn og stilling 2024 2023 2022
Pia Voss, forhenveerende bestyrelsesmedlem (fratradte d. 16. december 2024) 149.789 144.375 142.656
Kirstine Damkjeer, forhenvesrende bestyrelsesmediem og medlem af Risiko- og Revisionsudvalget 147.984 288.750 285.313
(fratradte d. 26. maj 2024)

Peter Kaae Holm, forhenveerende bestyrelsesmedlem (fratrédte d. 31. oktober 2023) N/A 120.312,50 142.656
Morten Andersen, forhenveerende bestyrelsesmediem (fratradte d. 25. maj 2023) N/A 72.187,50 142.656
Jorgen Juul Rasmussen, forhenvasrende bestyrelsesmediem (fratradte d. 24. april 2023) N/A 144.375 285.313
Tina Meller Madsen, forhenvaerende bestyrelsesmedlem (fratradte d. 28. februar 2022) N/A N/A 34.375
Per Christensen, forhenvaerende bestyrelsesformand (fratradte d. 25. januar 2022) N/A N/A 68.750

'Tiltradte som bestyrelsesmedlem d. 12. april 2022. Tiltradte som nasstformand d. 24. april 2023

2Tiltradte som bestyrelsesmedlem d. 15. august 2019. Tiltradte som neestformand d. 12. februar 2021. Tiltradte som bestyrelsesformand d. 22. marts 2022.

PensionDanmark Rapport om vederlag og Ignpolitik samt -praksis 2024



b Direktionen
De seneste tre ar har medlemmerne af direktio-
nen i PensionDanmark modtaget felgende ve-

derlag:

Tabel 2. Direktionens vederlag for 2024 (i kr.)®

Navn og stilling

Peter Stensgaard Merch, administrerende direkter (fra 15/8-2024) 6.544.000

Claus Stampe, investeringsdirekter (fra 15/8-2024)° 5.766.000

Tabel 3. Direktionens vederlag for 2023 (i kr.)

Navn og stilling

Claus Stampe, administrerende direktar (fra 1/10-2023) 1.436.000
Peter Stensgaard Merch, viceadministrerende direkter (fra 16/8-2023) 2.324.000
Torben Moger Pedersen, administrerende direktar (til 30/9-2023)° 8.161.000

Tabel 4. Direktionens vederlag for 2022 (i kr.)

Torben Moger Pedersen, administrerende direktar 7.748.000

3 Fhv. adm. direktgr Torben Méger Pedersen modtog
8.398.000 kr. i vederlag i 2024 (se ogs8 beskrivelsen af
den fhv. adm. direktgrs fratraedelsesgodtggrelse i

afsnittet ‘Fastholdelses- og fratraedelsesordningers vae-
sentligste indhold’ nedenfor).
41 perioden 15/8-2023 indtil 15/8-2024 var Peter

Fastholdelses- og fratreedelsesordningers vee-

sentligste indhold

Som en del af sine ansaettelsesvilkar er Peter
Stensgaard Merch berettiget til en fratreedel-
sesgodtgerelse. Det er en betingelse for fratree-
delsesgodtgerelsens udbetaling, at Pensi-
onDanmark opsiger den administrerende direk-
tor, og at opsigelsen ikke skyldes den admini-
strerende direkters misligholdelse. Fratreedel-
sesgodtgerelsen er ikke afhaengig af resultater
opnéet ved varetagelse af stillingen og udbeta-
les i manedlige rater efter opsigelsesperiodens
udlgb. Fratreedelsesgodtgarelsen kan maksi-

malt udgere 12 maneders vederlag.

Claus Stampe blev i regnskabsaret 2023 tildelt
en ekstraordineer fastholdelsesbonus pa
2.000.000 kr. Fastholdelsesbonussen er betin-
get af, at (i) direkteren ikke har opsagt sit ansaet-
telsesforhold inden den 1. oktober 2025 (med-
mindre opsigelsen skyldes PensionDanmarks
misligholdelse), og (i) PensionDanmark ikke har
opsagt ansaettelsen inden den 1. oktober 2025,
hvor opsigelsen er rimeligt begrundet i direkte-
rens forhold. Safremt ovenstaende betingelser

er opfyldt den 1. oktober 2025, udbetales en del

Stensgaard Mgrch viceadministrerende direktgr.
51 perioden 1/10-2023 indtil 15/8-2024 var Claus
Stampe administrerende direktor.

af fastholdelsesbonussen med den forstkom-
mende lgnudbetaling og en del behandles i
overensstemmelse med PensionDanmarks len-
politik, herunder reglerne om udskydelse af en

del af variabel aflonning mv.

Som en del af sine ansasttelsesvilkar er Claus
Stampe desuden berettiget til en fratreedelses-
godtgerelse. Det er en betingelse for fratreedel-
sesgodtgerelsens udbetaling, at PensionDan-
mark opsiger direkteren, og at opsigelsen ikke
skyldes direktagrens misligholdelse. Fratreedel-
sesgodtgerelsen er ikke afhaengig af resultater
opnéet ved varetagelse af stillingen og udbeta-
les i manedlige rater efter opsigelsesperiodens
udlgb. Fratreedelsesgodtgerelsen kan maksi-

malt udgere 6 méaneders vederlag.

PensionDanmark indgik i februar 2023 en gen-
sidig fratreedelsesaftale med den daveerende
administrerende direkter, Torben Moger Peder-
sen. Anseettelsen opherer efter udigb af den
kontraktuelle opsigelsesperiode pa 24 maneder
beregnet fra d. 1. april 2023. Den forhenvaerende
administrerende direkter fratreeder sdledes se-

nest pr. 31. marts 2025. Torben Méger Pedersen

6 Vederlaget er oplyst for hele 2023. Se ogsa afsnittet
'Fastholdelses- og fratraedelsesordningers vaesentligste
indhold’ nedenfor.
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blev fritstillet (med radighedsforpligtelse i den
resterende opsigelsesperiode) pr. 30. septem-
ber 2023 ved sin efterfolgers tiltraedelse. Den
forhenveerende administrerende direktor mod-
tager saedvanligt vederlag i opsigelsesperioden
(lonnen reguleres arligt i overensstemmelse
med vilkarene i direktarkontrakten). Pa det for-
ventede fratreedelsestidspunkt d. 31. marts 2025
modtager den forhenveerende administrerende
direktor en fratreedelsesgodtgerelse, som oprin-
deligt blev tildelt i 2001 og reduceret i 2012, sva-
rende til de sidste 2 ars vederlag, inkl. pension,
for fratreedelsestidspunktet, i alt 16.168.460,35 kr.
Veerdien af fratreedelsesordningen (seedvanligt
vederlag i perioden fra 1. oktober 2023 til 31.
marts 2025 og fratreedelsesgodtgerelse) udger

samlet 28.981.589 kr.”

2.2 Redeggrelse for sammenhaen-
gen mellem aflanningen og Pensio
nDanmarks strategi og mal

PensionDanmarks lgnpolitik indeholder en mél-
seetning om, at PensionDanmark skal kunne til-
treekke og fastholde dygtige medarbejdere med
kvalifikationer, som understatter PensionDan-

marks strategi og mal. PensionDanmark gnsker

7 1 perioden fra indgdelsen af fratraedelsesaftalen ultimo fe-
bruar 2023 til ultimo september 2023, hvor Torben Moger

derfor at kunne tilbyde markedsmaessige vilkér.
Der foretages én gang arligt en benchmark-
analyse af honorar- og lgnniveauer, lige som
der lgbende foretages vurderinger af, hvorvidt
den samlede vederlagspakke er markedskon-

form.

PensionDanmark vurderer, at bestyrelsens ho-
norar og direktionens vederlagspakker er mar-
kedskonforme, og at de understetter Pensi-
onDanmarks strategi og mal som beskrevet

ovenfor.

Pedersen fortsat varetog hvervet som administrerende direk-
ter, modtog han 3.988.617 kr. (Ign inkl. ferietillaeg), 697.040

kr. (pension) og 103.208 kr. (fri bil og andre faste personale-
goder) svarende til et samlet vederlag pd 4.788.865 kr.
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3. PensionDanmarks lgnpolitik og -praksis

3.1 Beslutningsproces i forbin-
delse med fastleeggelse af lenpoli-
tikken

PensionDanmarks lanpolitik godkendes arligt af
bestyrelserne i PensionDanmark Holding og
PensionDanmark. £ndringer til lsnpolitikken
skal derefter godkendes pa de ordinsere gene-
ralforsamlinger i henholdsvis PensionDanmark
Holding og PensionDanmark ved enhver vee-
sentlig eendring og mindst hver fierde ar. Lan-
politikken blev senest endeligt godkendt pa de
ordinaere generalforsamlinger den 19. marts
2024. Bestyrelserne i PensionDanmark Holding
og PensionDanmark godkendte pa bestyrelses-
mgderne den 21. februar 2025 en reekke een-
dringer til lsnpolitikken, som efterfelgende god-
kendes pa de ordinzere generalforsamlinger i

selskaberne den 25. marts 2025.

PensionDanmark har nedsat et aflgnningsud-
valg, som bestar af tre bestyrelsesmedlemmer.
Aflenningsudvalget har til opgave dels at ind-
stille eendringer til lznpolitikken til bestyrelsen,

dels at fare tilsyn med overholdelsen af

aflenningspolitikken. Aflanningsudvalget afholdt

ét (1) made i 2024.

PensionDanmarks lonpolitik er udarbejdet uden

brug af eksterne konsulenter.

3.2 Sammenhang mellem lzn og
resultater

PensionDanmarks strategi kraever, at virksom-
heden er i stand til at tiltreekke og fastholde dyg-
tige medarbejdere, hvorfor PensionDanmark
skal kunne tilbyde en legn pa markedskonforme
vilkér. Strategien kreever derudover, at Pensi-
onDanmark har mulighed for at anvende vari-
able lgndele, omend pa en made der af hensyn
til de langsigtede interesser ikke tilskynder til

uhensigtsmaessig risikotagning.

En passende fordeling mellem fast og variabel
lon kan have en gavnlig effekt for PensionDan-
marks langsigtede interesser. PensionDanmark
kan derfor anvende variabel len efter princip-

perne beskrevet i lgnpolitikken.

3.3 Vigtigste karakteristika ved af-
lanningssystemets opbygning

PensionDanmarks lenpolitik beskriver de prin-
cipper, som aflanningen i PensionDanmark skal
afspejle, samt de lendele, der kan indga i aflen-
ningen af bestyrelsen, direktionen, vaesentlige
risikotagere og evrige medarbejdere i Pensi-
onDanmark. Dette afsnit indeholder en kort be-

skrivelse af de forskellige typer af landele.

Medarbejderne i PensionDanmark modtager en
fast lan. Den faste lon skal afspejle den enkelte
medarbejders erhvervserfaring, kvalifikationer
og organisatoriske ansvar. Som en del af den
faste lgn indgar medarbejderne i en obligatorisk
pensionsordning, hvortil PensionDanmark méa-
nedligt indbetaler en fast aftalt procentdel af

den pensionsgivende lon.

PensionDanmark kan som naevnt i afsnit 3.2
ovenfor anvende variable landele. Se naermere
om PensionDanmarks brug af variable lendele

nedenfor i afsnit 3.4.

Der kan med medlemmer af direktionen traeffes
aftale om fratreedelsesgodtgerelse efter princip-
perne beskrevet i lenpolitikken. Vaesentlige risi-

kotagere har som udgangspunkt ikke knyttet vil-
kar om fratreedelsesgodtgerelse til ansasttelsen.
Direktionen er dog bemyndiget til at indga aftale
med en medarbejder om fratreedelsesgodtge-

relse.

Direktionen er bemyndiget til efter en skens-
maessig vurdering at belenne medarbejderes
ekstraordinaere indsats med tildeling af et belab.
Direktionen er derudover bemyndiget til at
indga aftale om udbetaling af et engangsbelgb
ved en kandidats tiltreeden af en stilling i Pensi-
onDanmark (sign-on-bonus). Direktionen er
desuden bemyndiget til at indgéa aftale med en
medarbejder om pageeldendes forbliven i sin
stilling indtil tidligst udiebet af en fastsat periode
mod at modtage et engangsbelgb (fastholdel-

sesbonus).
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3.4 Variable lgndele

a Bestyrelsen
Der indgér ikke variable lendele i bestyrelsens

aflenning.

b Direktionen

Bestyrelsen kan i seerlige tilfeelde tildele variable
lendele til medlemmer af direktionen, herunder
fastholdelsesbonusser i overensstemmelse

med vilkarene beskrevet i lanpolitikken.

¢ Vaesentlige risikotagere
Vaesentlige risikotagere kan aflennes med vari-
able lendele i overensstemmelse med vilkérene

beskrevet i lgnpolitikken.

For veesentlige risikotagere i investeringsafde-
lingen er hovedparten af den variable aflonning
baseret pa investeringsperformance opgjort
som forskellen mellem faktisk realiseret afkast
og benchmarkafkast i et kalenderar. Der kan i et
kalenderar maksimalt optjenes variabel lgn sva-
rende til tre maneders ikke-pensionsgivende
lon baseret pa investeringsperformance. Hertil
kommer maksimalt en maneds lgn baseret pa
ikke-gkonomiske resultater. Dette svarer for den
enkelte medarbejder til en samlet variabel aflan-

ning pa op til 28 pct. af det samlede faste

vederlag. Af den i aret optjente bonus vil 20 pct.
blive udbetalt umiddelbart efter regnskabsarets
udlgb. For yderligere 20 pct. af den optjente bo-
nus vil der blive udstedt et efterstillet geeldsbrev,
som udbetales ultimo aret, hvis PensionDan-
marks konsolidering mv. er tilstreekkelig pa
dette tidspunkt. De resterende 60 pct. vil blive
udbetalt/tildelt ligeligt i kontanter og efterstillede
geeldsbreve over de nsermeste 4 ar, men kun
under forudseetning af at der ikke i de kom-
mende ar konstateres negativ investeringsper-
formance, og under forudseetning af at Pensi-
onDanmarks konsolidering er tilstreekkelig god
pa udbetalings-/udstedelsestidspunktet. Med
denne model sikres det, at der ikke tilskyndes til
kortsigtet risikotagning. Modellen skaber en god
sammenhaeng imellem PensionDanmarks lang-
sigtede interesser og den enkelte risikotagers
interesser. For vaesentlige risikotagere i andre
afdelinger geelder en tilsvarende udskydelse af

udbetaling af bonus.

Der indgar ikke variable lendele i den interne re-
visionschefs eller den risikoansvarliges aflan-

ning.

d Investeringsafdelingen

En reekke medarbejdere i investeringsafdelin-
gen er omfattet af et bonusprogram, hvoraf en
vaesentlig del af bonusprogrammet er baseret
pa investeringsperformance i forhold til fastsatte
benchmarks. Et mindre antal medarbejdere i in-
vesteringsafdelingen er omfattet af et bonus-
program, der er baseret pa evaluering af ikke-

okonomiske resultater.

For hovedparten af medarbejderne i den del af
PensionDanmarks investeringsfunktion, som
varetager PensionDanmarks investeringer i de
unoterede markeder, er der ud over bonusafta-
len med de individuelle ikke-gkonomiske pro-
jektmal aftalt en performancerelateret bonus
baseret pa afkastet af investeringer eller inve-
steringstilsagn gennemfert i optjeningsaret malt
over en arreekke. | optjeningsperioden fragar
arets negative performance i tidligere optjent
bonus. Alle unoterede investeringer skal god-
kendes i PensionDanmarks investeringskomité
med deltagelse af direktionen. Medarbejderne
der varetager de unoterede investeringer, er
derfor ikke klassificeret som vaesentlige risikota-

gere.

e @vrige medarbejdere

Alle ovrige medarbejdere i PensionDanmark er
omfattet af en generel bonusordning med bo-
nusmal knyttet til gennemferelse af konkrete
opgaver og projekter udvalgt inden for de en-
keltes fag- og ansvarsomrader. Bonusmalene
knytter sig ikke til PensionDanmarks overord-
nede gkonomiske resultat. Som udgangspunkt
kan der optjenes op til én manedslen eksklusive
pension (i seerskilte tilfeelde to maneder og i
ekstraordinzere tilfeelde kan der konkret aftales
et hajere loft, der dog maksimalt kan udgere

seks maneders lon eksklusive pension).

f Ansatte i kontrolfunktioner og ansatte, der
udever forsikringsdistribution

Medarbejdere, der er ansat i kontrolfunktioner,
eller udferer opgaver for kontrolfunktioner, ma
ikke aflonnes med variable landele, der afhaen-
ger af resultatet i den eller de afdelinger, de pa-

gaeldende ansatte ferer kontrol med.
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3.5 Kvantitative oplysninger om aflanning fordelt efter forretningsomrade , ‘
Tabel 7. Den variable lens sterrelse og form (i tkr.)

Total Kontant udbetaling Aktier og lign. Geeldsbrev

Tabel 5. Samlet vederlag tildelt i 2024 fordelt pa bestyrelse, direktion og vaesentlige risikotagere fordelt pa forret-
ningsomrader (i tkr.) Bestyrelse 0 0 0 0
Ansvars- og forretningsomrade Fast lon Variabel Ion Total Direktion 0 0 0 0
Bestyrelse 3.688 0 3688 Vaesentlige risikotagere 3496 1399 0 2097
Direktion 12.310° 0 12.310
Veesentlige risikotagere pa/i:

Tabel 8. Sterrelsen af den samlede udestéende udskudte aflenning (i tkr.) Belgb
- Investeringsomradet 15.466 2.515 17.981

Bestyrelse 0
- Uafhaengige kontrolfunktioner 6.762 172 6.934

Direktion 0
- @vrige forretningsomrader® 8.510 809 9.319

Veaesentlige risikotagere 3.617

3.6 Kvantitative oplysninger om aflenning fordelt efter ledelsen og vaesentlige

risikotagere
Tabel 9. Sterrelsen af den udskudte aflenning tildelt i 2024, udbetalt og reduceret gennem resultatjusteringer (i tkr.)

Tabel 6. Lensum i 2024 fordelt pa fast og variabel len og antal modtagere (i tkr.)
Udbetalt Udskudt

Fast Ion Antal  Variabellgn  Antal Total
Bestyrelse 0 0

Bestyrelse 3.688 18 0 0 3.688
Direktion 0 0

Direktion 12.310° 2 0 0 12.310
Vaesentlige risikotagere 1.399 2.097

Vaesentlige risikotagere 30.738 16 3.496 14 34.234

Note: Personer, der er fratradt i labet af 2024, er ogsa medregnet i antal modtagere. Der er i 2024 ikke sket reduktion af udskudt variabel Ian i henhold til lov om forsikringsvirksomhed § 146, stk.

1, nr. 6.
8 ‘@vrige forretningsomrader’ daekker kundeomrédet og stabsfunktioner. Omraderne er lagt sammen med henblik p8, at 9 Desuden modtog fhv. adm. direktgr Torben Méger Pedersen 8.398.000 kr. i vederlag i 2024 (se afsnit 2b). En enkelt per-
vaesentlige risikotageres individuelle Ign ikke oplyses. son har sdledes som led i sin ansattelse i PensionDanmark i 2024 f3et udbetalt et samlet vederlag i intervallet 1 - 1,5 mio.

EUR. I det oplyste samlede udbetalte vederlag indgdr fratreedelsesgodtggrelsen ikke. Fratraedelsesgodtggrelsen vil indga i
rapporteringen for det r, hvor den bliver udbetalt (forventeligt 2025, jf. afsnit 2.1).
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Tabel 10. Nye nyansasttelsesgodtgoerelser udbetalt i 2024 og antallet af modtagere Antal tkr.
Bestyrelse 0 0
Direktion 0 0
Veesentlige risikotagere 0 0
Tabel 1. Nye fratreedelsesgodtgerelser udbetalt i 2024 og antallst af modtagere Antal tkr.
Bestyrelse 0 0
Direktion 0 0
Veesentlige risikotagere 0 0
Tabel 12. Sterrelse af fratreedelsesgodtgerelser tildelt i 2024 og antallet af modtagere Antal tkr.
Bestyrelse 0 0
Direktion 0 0
Veesentlige risikotagere 0 0

Ingen medarbejdere har haft et samlet vederlag over 1,5 mio. EUR.
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